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`ÀĀ -ÀĖĀÀú˕ zíÙĖĖÀ ZÙÀçĥÙ vÀÎÙ -ëÀíĖˊ 

ĀÀĀːĚíÙĖĖÀúÙÀçĥÙ̩çÿÀíúːÎĆÿ ̞

ʹʷʴ-ʹʹʴ-ʹʶʶʼ ˜ë˝˕ ʹʵʴ-ʹʶʴ-ʻʷʷʼ ˜ÎÙúú˝ 

VĆëĀ µÀúĚë˕ zíĀçúÙĚ ZÙÀçĥÙ vÀÎÙ -ëÀíĖˊ 

öĆëĀĲÀúĚëʷʻ̩ĚÌÎçúĆÌÀúːĀÙġ˕ ʸʵʺ-ʹʽʺ-ʻʶʷʸ 

2ÙÌí sëÙúēĚ˕ fēÙĀ ZÙÀçĥÙ 2íĖÙÎġĆĖ Ćæ vÀÎíĀç 

ĆēÙĀúÙÀçĥÙĖÀÎíĀç̩çÿÀíúːÎĆÿ 
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µK ¢˫z M`zM28ˍ 

vÀÎÙ zÎëÙÓĥúÙ  sÀçÙ ʵ

sĖÙĚíÓÙĀġĚ˫ _ÙĚĚÀçÙ sÀçÙ ʶ

zíÙĖĖÀ ZÙÀçĥÙ -ĆĀġÀÎġĚ sÀçÙ ʶ

_ÙÿÌÙĖ -úĥÌĚ˖-ĆĀġÀÎġĚ sÀçÙ ʷ 

- ˖`² z÷í ĖÙÀ ĲÙÌĚíġÙĚ sÀçÙ ʷ 

vÀÎíĀç -ëÀíĖ _ÙĚĚÀçÙ  sÀçÙ ʸ 

EMz µĆĖúÓ -ĥē Àġ sÀúíĚÀÓÙ ¢ÀëĆÙ sÀçÙ ʸ 

zZ µíĀġÙĖ KĆúíÓÀĴ sÀĖġĴ sÀçÙ ʹ 

²s Ćæ ¢ĖÀıÙú ¦ēÓÀġÙĚ  sÀçÙ ʺ

zíÙĖĖÀ ZÙÀçĥÙ _ÙÿÌÙĖĚëíē sÀçÙ ʻ 

§ 2íĖÙÎġ _ÙÿÌÙĖ EĆĖÿ sÀçÙ ʼ 

¶ µÀíıÙĖ EĆĖÿ sÀçÙ ʽ 

zÀæÙġĴ sçĚ ʵʴ-ʵ ʁ

z÷í zĲÀē˜Ě˝ sÀçÙ ʵʷ 

¢ĖÀıÙú sÀçÙ ʵʸ 

§ ʶʴʶʷ Eµz MĀġː ¢Ėíē ġĆ »ÙĖÿÀġġ sçĚ ʵʹ-ʵʺ 

§ ʶʴʶʷ Eµz _íĀí ¢Ėíē ġĆ ¢ĆÀĚˋ `_ sÀçÙ ʵʻ 

§ ʶʴʶʷ Eµz -ĆĀıÙĀġíĆĀˋ +ĆíĚÙˋ M2 sÀçÙ ʵʼ 

§ ʶʴʶʷ Eµz zÎĥÌÀ 2íıÙ sÀçÙ ʵʽ 

MĀÓĥĚġĖĴ `ÙĲĚ sçĚ ʶʴ-ʶ ɻ

zġÀĴ ġĥĀÙÓ æĆĖ íĀæĆĖÿÀġíĆĀ ĖÙçÀĖÓíĀç 
ġëÙ ʶʴʶʶ-ʶʴʶʷ vÀÎÙ zÎëÙÓĥúÙ 

¦`v vÙġĥĖĀĚ ġĆ `- 2ʵ z÷ííĀç 

¢˨ëÙ ¦ĀíıÙĖĚíġĴ Ćæ `ÙıÀÓÀˋ vÙĀĆ íĚ ÀçÀíĀ À `- ēĖĆçĖÀÿ ÀĀÓ
ÎĆúúÙçíÀġÙ Ě÷ííĀç ÎĆĥúÓĀġ˫ ÌÙ ÿĆĖÙ ÙĳÎíġÙÓː  

¦`v sĖÙĚíÓÙĀġ ÀĀÓ æĆĖÿÙĖ `ÙıÀÓÀ GĆıÙĖĀĆĖ +ĖíÀĀ zÀĀÓĆıÀú
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¦`vːz˩ÀĀÓĆıÀúĚ˫ ÓÙÎíĚíĆĀ ġĆ ÌĖíĀç `- Ě÷ííĀç ġĆ `ÙıÀÓÀ íĚ
çĆĆÓ ĀÙĲĚ æĆĖ ÎĆúúÙçíÀġÙ Ě÷ííĀç ÀĀÓ Ĳíúú ÀúĚĆ ĚíçĀíæíÎÀĀġúĴ

ÎĆĀġĖíÌĥġÙ ġĆ ġëÙ ĚĥÎÎÙĚĚ Ćæ ĖÙçíĆĀÀú ÓÙıÙúĆēÿÙĀġ ēĖĆçĖÀÿĚˌː˩ 

vÙÀÓ ġëÙ æĥúú ÀĖġíÎúÙ Àġ ġëÙ ĲÙÌĚíġÙ ÌÙúĆĲˊ 
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¦2M EMz µĆĖúÓ -ĥē ʶʴʶʷ -ĆÿÙĚ ġĆ ZÀ÷Ù¢ÀëĆÙˍ 

zÙÙ ēÀçÙ ʸ æĆĖ æĥĖġëÙĖ íĀæĆĖÿÀġíĆĀ 
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µíĚëíĀç ĴĆĥ À KÀēēĴ 

¢ëÀĀ÷ĚçíıíĀçˍ 
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sĖÙĚíÓÙĀġĚ˫ _ÙĚĚÀçÙ 

+Ĵ VĆ zíÿēĚĆĀˋ 

zíÙĖĖÀ ZÙÀçĥÙ ̪ zíÙĖĖÀ -ĆĥĀÎíú 

sĖÙĚíÓÙĀġ 
 

µíĀġÙĖ íĚ ÓÙæíĀíġÙúĴ ëÙĖÙ ÀĀÓ íġ˔Ě ġíÿÙ ġĆ çÙġ ġëÙ
Ě÷íĚ ÀĀÓ ÌĆÀĖÓĚ ĖÙÀÓĴˍ µÙ Ĳíúú ÷íÎ÷ Ćææ ġëÙ ĚÙÀĚĆĀ
Ĳíġë ĆĥĖ ÀĀĀĥÀú ĲíĀġÙĖ ēÀĖġĴ 2ÙÎÙÿÌÙĖ ʸġë íĀ
¢ĖĥÎ÷ÙÙː 2ÙġÀíúĚ ÀĖÙ ÙúĚÙĲëÙĖÙ íĀ ġëÙ ĀÙĲĚúÙġġÙĖː 
 

¢ëÀĀ÷ ĴĆĥ ġĆ -ÀĖúÙĀÙ +ĆĥġÀÎĆææ æĆĖ ëĆĚġíĀç ĆĥĖ æÀúú
ÌÀĖÌÙĕĥÙ ÀĀÓ ġĆ Àúú ĲëĆ ĲĆĖ÷ÙÓ ġĆ ÿÀ÷Ù íġ À
ĚĥÎÎÙĚĚː µÙ ëÙúÓ À ÌĖíÙæ çÙĀÙĖÀú ÿÙÙġíĀç Àġ ġëÙ
ÌÀĖÌÙĕĥÙ ġĆ ëÙÀĖ ĲëÀġ˔Ě ÀëÙÀÓ æĆĖ ġëÙ Ě÷í ĚÙÀĚĆĀ
ÀĀÓ ġĆ ÙúÙÎġ ĆææíÎÙĖĚ æĆĖ ġëÙ ÎĆĥĀÎíúː úú ġëÙ
íĀÎĥÿÌÙĀġĚ ĲÙĖÙ ĖÙ-ÙúÙÎġÙÓ ÀĀÓ M˔ÿ çĖÀġÙæĥú æĆĖ
ġëÙíĖ ÓÙÓíÎÀġíĆĀː 
 

µÙ ĲĆĥúÓ úĆıÙ ġĆ ĚÙÙ ĀÙĲ ēÙĆēúÙ ÎĆÿíĀç íĀġĆ
úÙÀÓÙĖĚëíē ēĆĚíġíĆĀĚː Mæ ĴĆĥ ÀĖÙ íĀġÙĖÙĚġÙÓ íĀ
ÀĚĚíĚġíĀç ĆĀÙ Ćæ ġëÙ ĆææíÎÙĖĚ ÀĀÓ úÙÀĖĀíĀç ÀÌĆĥġ
ġëÙíĖ ÓĥġíÙĚˋ ēúÙÀĚÙ ÎĆĀġÀÎġ ÀĀĴ Ćæ ĥĚː 
     
·ĆĥĖ zíÙĖĖÀ ÌĆÀĖÓ ÿÙġ ıíĖġĥÀúúĴ zÙēġÙÿÌÙĖ ʵʻġë ġĆ
ÀēēĖĆıÙ À ÌĥÓçÙġ æĆĖ ʶʴʶʶ-ʶʴʶʷ ÀĀÓ ġĆ ēúÀĀ æĆĖ ġëÙ
ÎĆÿíĀç ĚÙÀĚĆĀː  
 
M ĖÙēĖÙĚÙĀġÙÓ zíÙĖĖÀ -ĆĥĀÎíú Àġ ġëÙ `ÀġíĆĀÀú z÷í
-ĆĥĀÎíú EÙÓÙĖÀġíĆĀ íĀ zÙēġÙÿÌÙĖ íĀ µëíġÙæíĚëˋ _¢
ĲëÙĖÙ ĖÙēĖÙĚÙĀġÀġíıÙĚ æĖĆÿ ÿĆĚġ Ćæ ġëÙ ʶʽ Ě÷í
ÎĆĥĀÎíúĚ ÀÎĖĆĚĚ ġëÙ ¦ːzː ÎÀÿÙ ġĆçÙġëÙĖ Ĳíġë Ě÷í
íĀÓĥĚġĖĴ ĖÙēĖÙĚÙĀġÀġíıÙĚ ġĆ ĚëÀĖÙ íÓÙÀĚː  
 

M ëĆēÙ ġĆ ĚÙÙ ĴĆĥ Àġ ġëÙ µíĀġÙĖ ēÀĖġĴ ÀĀÓ ĆĀ ġëÙ
ĚúĆēÙĚˍ   

See you on the slopes! 

Jo 

+ĆÀĖÓ _ÙÿÌÙĖĚ 
 
sĖÙĚíÓÙĀġˊ VĆ zíÿēĚĆĀ 
ʻʻʹ-ʻʼʻ-ʻʹʹʺ 
öĆ˗ĚíÿēĚĆĀ̩ĚÌÎçúĆÌÀúːĀÙġ 
 
²íÎÙ sĖÙĚíÓÙĀġ-́ĆĖÙĴ 2ĆĆúíĀ 
ÎĆĖÙĴÓĆĆúíĀ̩ÀġġːĀÙġ 
 
zÙÎĖÙġÀĖĴˊ sÀġ fĚġĖĆææ 
ēÀġēíÙĖĥÎÎí̩ĴÀëĆĆːÎĆÿ 
 
¢ĖÙÀĚĥĖÙĖˊ fēÙĀ 
 
vÀÎÙ -ëÀíĖˊ `ÀĀ -ÀĖĀÀú 
ʹʷʴ-ʹʹʴ-ʹʶʶʼ 
ĀÀĀːĚíÙĖĖÀúÙÀçĥÙ̩çÿÀíúːÎĆÿ 
 
²s ¢ĖÀıÙúˊ 
-ÀĖúÙĀÙ +ĆĥġÀÎĆææ 
˜ʺʹʴ˝ ʶʴʼ-ʸʼʷʽ 
ÎÌĆĥġÀÎĆææ̩çÿÀíúːÎĆÿ 
 
KÙÀÓ GÀġÙ÷ÙÙēÙĖˊ _ÀĖ÷ fĚġĖĆææ 
ġëÙ˗ĆĚġĖĆææĚ̩ëĆġÿÀíúːÎĆÿ 
 
`ÙĲĚúÙġġÙĖˊ +Ùġë sÙĖĖĴÿÀĀ 
ʻʻʹ-ʷʶʶ-ʹʼʴʹ 
ĚúÀÌÀĀĚëÙÙ̩ÀĆúːÎĆÿ 
 
µÙÌÿÀĚġÙĖśÀıÙú +ĆĚíĀ 
ʸʴʼ-ʺʼʹ-ʺʸʻʴ 

ēÀıÙú̩ÌĆĚíĀːĀÙġ 
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_ÙÿÌÙĖ -úĥÌĚ ÀĀÓ -ĆĀġÀÎġĚ 
 
úēíĀÙ z÷í ÀĀÓ zĀĆĲÌĆÀĖÓ -úĥÌ 

ZÀĚ ²ÙçÀĚˋ `² 
ĲĲĲːÀúēíĀÙĚ÷íÀĀÓĚĀĆĲÌĆÀĖÓÎúĥÌːÎĆÿ 
_ÀĖ÷ »ÙúúÿÙĖˋ sĖÙĚíÓÙĀġ 
ÀúēíĀÙĚ÷íÎúĥÌ̩ÙÿÌÀĖĕÿÀíúːÎĆÿ 
 

ZÀĚ ²ÙçÀĚ z÷í zĀĆĲÌĆÀĖÓ ̪ zēĆĖġĚ -úĥÌ 
ZÀĚ ²ÙçÀĚˋ `² 
ĲĲĲːúÀĚıÙçÀĚĚ÷íÎúĥÌːÎĆÿ 
_í÷Ù KÙĀÓÙĖĚĆĀˋsĖÙĚíÓÙĀġ 
íĀæĆ̩úÀĚıÙçÀĚĚ÷íÎúĥÌːÎĆÿ˕ ÙēÀĖÎĆʶ̩ÎĆĳːĀÙġ 
 

vÙĀĆ z÷í ̪ vÙÎĖÙÀġíĆĀ -úĥÌ 
vÙĀĆˋ `² 
ĲĲĲːĖÙĀĆĚ÷íÀĀÓĖÙÎːÎĆÿ 
2íÀĀĀÙ KíúúíÀĖÓˋ sĖÙĚíÓÙĀġ 
ĖÙĀĆĚ÷íÀĀÓĖÙÎĖÙÀġíĆĀÎúĥÌ̩çÿÀíúːÎĆÿ 
 

v¦ zWM -úĥÌ 
-ÀÿēÌÙúúˋ - 
sÀıÙú +ĆĚíĀˋ sĖÙĚíÓÙĀġ 
ēÀıÙú̩ÌĆĚíĀːĀÙġ 
 

zÙĕĥĆíÀ z÷í ÀĀÓ zĀĆĲÌĆÀĖÓ -úĥÌ 
²íĚÀúíÀˋ - 
ĲĲĲːĚÙĕĥĆíÀĚ÷íÎúĥÌːÎĆÿ 
µĆĆÓĴ KĆçÀĀˋ sĖÙĚíÓÙĀġ 
ĲĲëííí̩ëĆġÿÀíúːÎĆÿ 
 

zĥçÀĖ +ĆĲú z÷í -úĥÌ 
`ĆĖÓÙĀˋ - 
ĲĲĲːĚĥçÀĖÌĆĲúĚ÷íÎúĥÌːÎĆÿ 
2ÀĀ GĖĆĚĚˋ sĖÙĚíÓÙĀġ 
ēĖÙĚíÓÙĀġ̩ĚĥçÀĖÌĆĲúĚ÷íÎúĥÌːÎĆÿ 
 

¢ÀëĆÙ 2ĆĀĀÙĖ zÙĀíĆĖ úēíĀÙ z÷í -úĥÌ 
¢ĖĥÎ÷ÙÙˋ - 
ĲĲĲːġÓĚ÷íːÎĆÿ 
zġÙēëÙĀ f+ĖíÙĀˋ sĖÙĚíÓÙĀġ 
ēĖÙĚíÓÙĀġ̩ġÓĚ÷íːÎĆÿ 
 

¢Ćē GĥĀ z÷í -úĥÌ 
GĖÙç sÙÀíĖĚˋ sĖÙĚíÓÙĀġ 
ĚëíæġĴē̩ÀĆúːÎĆÿ 

z÷í ĖÙÀ µÙÌĚíġÙĚˊ 

+ÀÓçÙĖ sÀĚĚĲ́ĲĲːĴĆĚÙÿíġÙēÀĖ÷ːÎĆÿ˖+ÀÓçÙĖsÀĚĚːÀĚēĳ 

+ÙÀĖ ²ÀúúÙĴ z÷íĲ́ĲĲːÌÙÀĖıÀúúÙĴːÎĆÿ 

+ĆĖÙÀúˊĲĲĲːĖíÓÙÌĆĖÙÀúːÎĆÿ 

z÷í -ëíĀÀ sÙÀ÷Ĳ́ĲĲːĚ÷íÎëíĀÀēÙÀ÷ːÎĆÿ 

2íÀÿĆĀÓ sÙÀ÷Ĳ́ĲĲːÓíÀÿĆĀÓēÙÀ÷ːÎĆÿ 

2ĆÓçÙ víÓçÙˊĲĲĲːÓĆÓçÙĖíÓçÙːÎĆÿ 

2ĆĀĀÙĖ z÷í vÀĀÎëĲ́ĲĲːÓĆĀĀÙĖĚ÷íĖÀĀÎëːÎĆÿ 

GĖÀĀúíÌÀ÷÷ÙĀˊĲĲĲːçĖÀĀúíÌÀ÷÷ÙĀːÎĆÿ 

KÙÀıÙĀúĴ ²ÀúúÙĴĲ́ĲĲːĚ÷íëÙÀıÙĀúĴːÎĆÿ 

KĆÿÙĲĆĆÓˊĲĲĲːĚ÷íëĆÿÙĲĆĆÓːÎĆÿ 

VĥĀÙ _ĆĥĀġÀíĀĲ́ĲĲːöĥĀÙÿĆĥĀġÀíĀːÎĆÿ 

WíĖ÷ĲĆĆÓĲ́ĲĲː÷íĖ÷ĲĆĆÓːÎĆÿ 

ZÀĚ ²ÙçÀĚ z÷í ̪ zĀĆĲÌĆÀĖÓ ĖÙĚĆĖġĲ́ĲĲːĚ÷íúÀĚıÙçÀĚːÎĆÿ 

_ÀÿÿĆġë _ġĀˊĲĲĲːÿÀÿÿĆġëÿĆĥĀġÀíĀːÎĆÿ 

_ĆĥĀġÀíĀ Kíçë z÷íĲ́ĲĲːÿġëíçëːÎĆÿ 

_ġː +ÀúÓĴˊĲĲĲːĚ÷íÌÀúÓĴːÎĆÿ 

_ġː vĆĚÙˊĲĲĲːĚ÷íĖĆĚÙːÎĆÿ 

_ġː zëÀĚġÀ z÷í sÀĖ÷ˊĲĲĲːĚ÷íēÀĖ÷ːÎĆÿ 

`ĆĖġëĚġÀĖˊĲĲĲːĀĆĖġëĚġÀĖÎÀúíæĆĖĀíÀːÎĆÿ 

sÀúíĚÀÓÙ ¢ÀëĆÙĲ́ĲĲːēÀúíĚÀÓÙĚġÀëĆÙːÎĆÿ 

zíÙĖĖÀ ġ ¢ÀëĆÙˊĲĲːĚíÙĖĖÀġÀëĆÙːÎĆÿ 

zĀĆĲ zĥÿÿíġˊĲĲĲːĚĀĆĲĚĥÿÿíġːÎĆÿ 

zĀĆĲ ²ÀúúÙĴĲ́ĲĲːĚĀĆĲ-ıÀúúÙĴːÎĆÿ 

zĆÓÀ zēĖíĀçĚĲ́ĲĲːĚ÷íĚĆÓÀĚēĖíĀçĚːÎĆÿ 

¢ëÀĀ÷ ĴĆĥ ġĆ ĆĥĖ ĚēĆĀĚĆĖĚˊ 

zġÀĖġ KÀĥĚ z÷í ̪ +í÷Ù zëĆē 

ëġġēĚˊ˖˖ĲĲĲːĚġÀĖġëÀĥĚːÎĆÿ 

¢ÀëĆÙ KÙÀĖġÌÙÀġ ēēÀĖÙú 

ëġġēĚˊ˖˖ġÀëĆÙëÙÀĖġÌÙÀġːÎĆÿ˖ 

zēĆĖġĚ +ÀĚÙÿÙĀġ 

ëġġēĚˊ˖˖ĚëĆēːĚēĆĖġĚÌÀĚÙÿÙĀġːÎĆÿ˖ÌúĆçĚ˖ĚġĆĖÙĚ 

KÀÌÙĖıíĚíĆĀ 

ëġġēĚˊ˖˖ĲĲĲːëÀÌÙĖıíĚíĆĀːÎĆÿ˖ 

KÀÌÙĖıíĚíĆĀ ĆææÙĖĚ ʹʴ̧ Ćææ ēĖĆÓĥÎġĚ 
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Ě ÿÀĀĴ ĆĖ ÿĆĚġ Ćæ ĴĆĥ ÷ĀĆĲˋ ĚÎëÙÓĥúíĀç ĖÀÎÙ ıÙĀĥÙĚ ġëíĚ ĴÙÀĖ íĚ À Ìíç ÎëÀúúÙĀçÙː vÙĚĆĖġĚ ëÀıÙ
ĚĥĚēÙĀÓÙÓ ĖÀÎíĀç ĆĖ ÀĖÙ Ěġíúú ġĖĴíĀç ġĆ ëíĖÙ ĀÙĲ ĖÀÎÙ ēĖĆçĖÀÿ ĚġÀææ ˜íĀÎúĥÓíĀç ĖÀÎÙ ÓíĖÙÎġĆĖĚ˝ˋ
ġëĥĚ ġëÙĴ ÀĖÙ ĀĆġ ÎĥĖĖÙĀġúĴ ĚÎëÙÓĥúíĀç ĖÀÎíĀç æĆĖ ġëÙ ĥēÎĆÿíĀç ĲíĀġÙĖ ĚÙÀĚĆĀː 
 

ġ ġëíĚ ēĆíĀġˋ ĆĥĖ Ěġíúú ÓÙıÙúĆēíĀç ĖÀÎÙ ĚÎëÙÓĥúÙ ëÀĚ ʷ ÓÀġÙĚˊ 
 

§ zÀġĥĖÓÀĴˋ EÙÌĖĥÀĖĴ ʵʵˋ Gz Àġ úēíĀÙ _ÙÀÓĆĲĚˋ 
§ zĥĀÓÀĴˋ EÙÌĖĥÀĖĴ ʵʶˋ Gz Àġ `ĆĖġëĚġÀĖ˞+ÀÎ÷ ÌĴ ēĆēĥúÀĖ ÓÙÿÀĀÓ 
§ EĖíÓÀĴˋ _ÀĖÎë ʵʻ ˜zÀíĀġ sÀġĖíÎ÷Ě˫ 2ÀĴ-ĲÙ Ĳíúú úí÷ÙúĴ ēÀĖġĴˍ˝ˋ zúÀúĆÿ Àġ úēíĀÙ _ÙÀÓĆĲĚː 
 

¢ëÙ ġĲĆ ÀÌĆıÙ ĖÙĚĆĖġĚ ÓĆ ĀĆġ ëÀıÙ ÀÓÓíġíĆĀÀú ÓÀġÙĚ ÀıÀíúÀÌúÙː µÙ ÀĖÙ ĲÀíġíĀç ÀĀÓ ëĆēíĀç ġëÀġ
ĆġëÙĖ ĖÙĚĆĖġĚ ĲÙ ëÀıÙ ÎĆĀġÀÎġÙÓ Ĳíúú ëÀıÙ ĖÀÎíĀç ĚġÀææ ÀĀÓ ÌÙ ÀÌúÙ ġĆ ëĆĚġ ĆĥĖ ĖÀÎÙĚː 
 

¢ëĥĚˋ ġëÀġ íĚ ĆĥĖ ÎĥĖĖÙĀġ ĚġÀġĥĚː ÎÎĆĖÓíĀçúĴˋ ĥĀġíú ĲÙ ëÀıÙ À æĥúú ĚÎëÙÓĥúÙ ĆĖ ëÀıÙ ġĆ öĥĚġ ĥġíúíĸÙ
ĲëÀġ ĲÙ ëÀıÙˋ ġëÙ +ĆÀĖÓ íĚ ĥĀÀÌúÙ ġĆ ÓÙġÙĖÿíĀÙ ġëÙ ĚÙÀĚĆĀ ĖÀÎÙ ēÀĚĚ æÙÙː 
 

zġÀĴ ġĥĀÙÓ æĆĖ æĥġĥĖÙ ĥēÓÀġÙĚˋ ēĥġ ÓÀġÙĚ úíĚġÙÓ ÀÌĆıÙ íĀ ĴĆĥĖ ÎÀúÙĀÓÀĖĚˋ ÀĀÓ ÷ÙÙē ĴĆĥĖ æíĀçÙĖĚ
ÎĖĆĚĚÙÓ ġëÀġ ĲÙ ÎÀĀ ÀÎĕĥíĖÙ ÀÓÓíġíĆĀÀú ĖÀÎÙ ıÙĀĥÙĚː 
 

Mæ ĴĆĥ ÀĖÙ ĀĆġ ĆĀ ġëÙ zíÙĖĖÀ ZÙÀçĥÙ ˜zíÙĖĖÀ ĖÀÎÙĖĚ˝ ÙÿÀíú úíĚġ ˜æĆĖ ĥēÓÀġÙĚ˝ ÀĀÓ ĲÀĀġ ġĆ ÌÙˋ ĚÙĀÓ
ÿÙ ˜`ÀĀ˝ À ÿÙĚĚÀçÙ Ĳíġë ĴĆĥĖ ĖÙĕĥÙĚġˊ ĀÀĀːĚíÙĖĖÀúÙÀçĥÙ̩çÿÀíúːÎĆÿː 
 

v -M`G `8µzĲ̀˖`ÀĀ -ÀĖĀÀúˋ zíÙĖĖÀ ZÙÀçĥÙ vÀÎÙ 2íĖÙÎġĆĖ 

sÀúíĚÀÓÙĚ ¢ÀëĆÙ ġĆ ëĆĚġ ʶʴʶʷ ĥÓí EMz µĆĖúÓ -ĥē ĖÀÎÙĚ ĆĀ EÙÌĖĥÀĖĴʶʹ˞ʶʺ ː
 

Ě ĆĀÙ Ćæ ĆĀúĴ æĆĥĖ ¦ːzː ĖÙĚĆĖġĚ æÙÀġĥĖÙÓ ĆĀ ġëÙ ĥÓí EMz µĆĖúÓ -ĥē ÎíĖÎĥíġ ġëíĚ ĚÙÀĚĆĀˋ
sÀúíĚÀÓÙĚ ¢ÀëĆÙ Ĳíúú ëĆĚġ ÿÙĀĚ˫ ĚúÀúĆÿ ˜ʶ˖ʶʺ˝ ÀĀÓ çíÀĀġ ĚúÀúĆÿ ˜ʶ˖ʶʹ˝ ÙıÙĀġĚ ĆĀ 2Ćç
ZÙç ÀĀÓ vÙÓ 2Ćç EÀÎÙː  

 

¢ëÙ ĆĖçÀĀíĸíĀç ÎĆÿÿíġġÙÙĀÙÙÓĚıĆúĥĀġÙÙĖĚ æĆĖ ġëíĚ ÙıÙĀġˋ ĚġÀĖġíĀç EÙÌĖĥÀĖĴ ʵʷ ġëĖĥ
EÙÌĖĥÀĖĴ ʶʻː ¢ëíĚ íĚ À K¦G8 ÙıÙĀġ Ĳíġë ʶʵ ÎĆĥĀġĖíÙĚ ēÀĖġíÎíēÀġíĀç ÀĀÓ Àúú ġëÙ ġĆē Ě÷íÙĖĚ
Ĳíúú ÌÙ ēĖÙĚÙĀġː sĖÙ-ÙıÙĀġ ıĆúĥĀġÙÙĖĚ ÀĖÙ ÀúĚĆ ĀÙÙÓÙÓ ĚġÀĖġíĀç íĀ 2ÙÎÙÿÌÙĖ ÀĀÓ
ēĆĚġ-ÙıÙĀġ ÙıÙĀġ ıĆúĥĀġÙÙĖĚ ĚġÀĖġíĀç EÙÌĖĥÀĖĴ ʶʼġëː   
 

+ÙúĆĲ íĚ ġëÙ ĲÙÌĚíġÙ æĆĖ íĀæĆĖÿÀġíĆĀ ĆĀ ëĆĲ ġĆ ıĆúĥĀġÙÙĖː súÙÀĚÙ ĀĆġÙ ġëÙv8u¦Mv82
²ĆúĥĀġÙÙĖ ēēúíÎÀġíĆĀ EĆĖÿ æĆĖ ĥÓí EMz z÷í µĆĖúÓ -ĥē sÀúíĚÀÓÙĚ ¢ÀëĆÙː -ĆÿēúÙġíĀç ġëÙ ĖÙĕĥíĖÙÓ
æĆĖÿ Ĳíúú ëÙúē ĚġĖÙÀÿúíĀÙ ıĆúĥĀġÙÙĖ -ĆĆĖÓíĀÀġíĆĀ æĆĖ ġëÙ ĥÓí EMz z÷í µĆĖúÓ -ĥē sÀúíĚÀÓÙĚ ¢ÀëĆÙː 
 

ëġġēĚˊ˖˖ĲĲĲːıĆúçíĚġíÎĚːÎĆÿ˖ÀēēæĆĖÿ˖ʶʴʸʽʼʼʸʻʸʼ 
 

¢ëÀĀ÷ ĴĆĥ æĆĖ ĴĆĥĖ ġíÿÙ ÀĀÓ íĀġÙĖÙĚġíĀç íĀ ıĆúĥĀġÙÙĖíĀçː EĆĖ çÙĀÙĖÀú ÙıÙĀġ ÓÙġÀíúĚˋ ÎëÙÎ÷Ćĥġˊ 

 

ëġġēĚˊ˖˖ĲĆĖúÓÎĥēːēÀúíĚÀÓÙĚġÀëĆÙːÎĆÿ 

https://sierraleague.us5.list-manage.com/track/click?u=0bc2166b00b25d081c25eb3ee&id=4b25d76f66&e=5cffc0569b


PAGE 5 

zíÙĖĖÀ ZÙÀçĥÙ ̪ -ĆĥĀÎíú µíĀġÙĖ sÀĖġĴ 



PAGE 6 

¦ēÓÀġÙĚ æĖĆÿ ²s Ćæ ¢ĖÀıÙú˖zĆÎíÀú˞-ÀĖúÙĀÙ +ĆĥġÀÎĆææ 

zíÙĖĖÀ ġĖÀıÙúÙĖĚˋ z÷í µÙÙ÷ ʶʴʶʷ ëÀĚ ĚĆúÓ Ćĥġː ¢ëíĚ íĚ À ĖÙÿíĀÓÙĖ ġëÀġ ĲëÙĀ ĖÙçíĚġĖÀġíĆĀ íĚ ÀĀĀĆĥĀÎÙÓ æĆĖ
æĥġĥĖÙ ġĖíēĚˋ ÌÙ ĚĥĖÙ ġĆ ÀÎġ æÀĚġ æĆĖ ÌÙĚġ úĆÓçíĀç ĆēġíĆĀĚː -ëÙÎ÷ ĴĆĥĖ ÙÿÀíú ÀĀÓ ġëÙ zíÙĖĖÀ ĲÙÌĚíġÙ æĆĖ

ÀĀĀĆĥĀÎÙÿÙĀġĚ Ćæ ġëÙ Eµz ʶʴʶʸ ÓÙĚġíĀÀġíĆĀĚ 



 

 

PAGE 7 

zíÙĖĖÀ ZÙÀçĥÙ ÀĀÓ -ĆĥĀÎíú _ÙÿÌÙĖĚëíē fēġíĆĀĚ 

-úĥÌ _ÙÿÌÙĖĚëíē 
 

¢ëÙĖÙ ÀĖÙ ʼ Ě÷í ÎúĥÌĚ ÀææíúíÀġÙÓ Ĳíġë zíÙĖĖÀ ZÙÀçĥÙ ÀĀÓ -ĆĥĀÎíúː súÙÀĚÙ ÎĆĀġÀÎġ À ÎúĥÌ ĀÙÀĖ ĴĆĥ æĆĖ ÿÙÿÌÙĖĚëíē
íĀæĆĖÿÀġíĆĀː ¢ëÙíĖ ÎĆĀġÀÎġ íĀæĆĖÿÀġíĆĀ íĚ úíĚġÙÓ ÀġëġġēĚˊ˖˖ĲĲĲːĚíÙĖĖÀúÙÀçĥÙːÎĆÿ˖ÎĆĀġÀÎġːëġÿúː zÙıÙĖÀú Ćæ ġëÙÿ
ëÀıÙ ĲÙÌĚíġÙĚ ĥēÓÀġÙÓ Ĳíġë ÀÎġíıíġíÙĚ ÀĀÓ ÿÙÿÌÙĖ ÌÙĀÙæíġĚː -ĆĀġÀÎġ íĀæĆĖÿÀġíĆĀ íĚ ÀúĚĆ ÀıÀíúÀÌúÙ ĆĀ ēÀçÙ ʷ Ćæ ġëíĚ
ĀÙĲĚúÙġġÙĖː 
 

2íĖÙÎġ _ÙÿÌÙĖĚëíē 
 

Mæ ĴĆĥ ÓĆ ĀĆġ ÌÙúĆĀç ġĆ ÀĀ ÀææíúíÀġÙÓ Ě÷í ÎúĥÌˋ ĴĆĥ ÿÀĴ öĆíĀ zíÙĖĖÀ ZÙÀçĥÙ ÀĀÓ -ĆĥĀÎíú ÀĚ À ÓíĖÙÎġ ÿÙÿÌÙĖː ¢Ć ÎĆíĀÎíÓÙ ĲíġëġëÙ
EÀĖ µÙĚġ z÷í ĚĚĆÎíÀġíĆĀĆĥĖ ÀĀĀĥÀú ÿÙÿÌÙĖĚëíē ĴÙÀĖ ÌÙçíĀĚ _ÀĴ ʵ ÀĀÓ ÙĀÓĚ ēĖíú ʷʴː 
 

¢ëÙ ÀĀĀĥÀú æÙÙ íĚ ĆĀúĴ ̘ʵʴ æĆĖ ÙÀÎë íĀÓíıíÓĥÀúː ¢ëíĚ ÀúúĆĲĚ ĴĆĥ Àúú ÿÙÿÌÙĖ ēĖíıíúÙçÙĚ íĀÎúĥÓíĀçˊ 

¶ zíÙĖĖÀ -ĆĥĀÎíú¢ĖÀıÙú sĖĆçĖÀÿ 

¶ zíÙĖĖÀ ZÙÀçĥÙvÀÎÙ sĖĆçĖÀÿ 

¶ EÀĖ µÙĚġ z÷í ĚĚĆÎíÀġíĆĀ _ÙÿÌÙĖ +ÙĀÙæíġĚˋ zÙĖıíÎÙĚ ̪ 2íĚÎĆĥĀġĚ 

¶ ¢ëÙzíÙĖĖÀ ZÙÀçĥÙ ÀĀÓ -ĆĥĀÎíú `ÙĲĚúÙġġÙĖ 

¶ fġëÙĖ ÙıÙĀġĚ ġëÀġ ÿíçëġ ÌÙ ġÙÿēĆĖÀĖíúĴ ĚĥĚēÙĀÓÙÓ ÓĥÙ ġĆ ġëÙ -ĆıíÓ-ʵʽ ēÀĀÓÙÿíÎː ¢ëÙĚÙ íĀÎúĥÓÙ ġëÙ
ÀĀĀĥÀú µíĀġÙĖ KĆúíÓÀĴ sÀĖġĴ ÀĀÓ ĚĥÿÿÙĖ ÌÀĖÌÙÎĥÙː 

 

ēēúíÎÀġíĆĀˋ 2ĥÙĚ ÀĀÓ MĀæĆĖÿÀġíĆĀ 
 

ēēúíÎÀġíĆĀ EĆĖÿĚæĆĖ íĀÓíıíÓĥÀúĚˊ 

 sĖíĀġ Ćĥġ æĆĖÿ˜Ě˝ˋ æíúú íĀ ÀĀÓ ĚíçĀ ÀēēúíÎÀġíĆĀ æĆĖÿĚ ˜ÀĀÓ ÀĚĚĆÎíÀġÙÓ ĲÀíıÙĖ˝ æĆĖ ÙÀÎë íĀÓíıíÓĥÀú öĆíĀíĀçː
 ¢ëÙ æĆĖÿ ÀĀÓ ÀĀÓ ĲÀíıÙĖ ÀĖÙ ÀıÀíúÀÌúÙ Àġ ġëÙ úÙÀçĥÙ ĲÙÌĚíġÙ ĥĀÓÙĖÀ˨ÌĆĥġ˩ ¢ːëÙ æĆĖÿ ÀĀÓ ĲÀíıÙĖ ÀĖÙ
 íĀÎúĥÓÙÓ íĀ ġëíĚ ĀÙĲĚúÙġġÙĖ ĆĀ ġëÙ æĆúúĆĲíĀç ġĲĆ ēÀçÙĚː 
 

 KĆĲ ġĆ ĚĥÌÿíġ ÌĴ ÿÀíúˊ 

 - µĖíġÙ ÎëÙÎ÷ æĆĖ ̘ʵʴ ÿÀÓÙ Ćĥġ ġĆ zíÙĖĖÀ z÷í -ĆĥĀÎíú 

 - _Àíú ÌĆġë ÎĆÿēúÙġÙÓ æĆĖÿ íĀÎúĥÓíĀç ĲÀíıÙĖ ÀĀÓ ÎëÙÎ÷ ġĆˊ 

-ĆĖÙĴ 2ĆĆúíĀˋ ÿÙÿÌÙĖĚëíē 

sf +Ćĳ ʷʽʸ 

¢ÀëĆÙ -íġĴˋ - ʽʺʵʸʹ 

 KĆĲ ġĆ ĚĥÌÿíġ ĆĀúíĀÙˊ 

 - sÀĴ zíÙĖĖÀ 2íĖÙÎġfĀúíĀÙ _ÙÿÌÙĖĚëíē 2ĥÙĚ ġëĖĆĥçë sÀĴsÀú 

 - zÎÀĀ ÎĆÿēúÙġÙÓ ÀēēúíÎÀġíĆĀ ÀĀÓ ĲÀíıÙĖ æĆĖÿˋ ÀġġÀÎë ÀĚ À ːēÓæ æíúÙ ÀĀÓ ÙÿÀíú ġĆˊÀúēíĀÙĚĀĆĲ̩ÀġġːĀÙġ 

   

-ĆĖÙĴ 2ĆĆúíĀ 

Eµz zíÙĖĖÀ ZÙÀçĥÙ ÀĀÓ -ĆĥĀÎíú ²s _ÙÿÌÙĖĚëíē 

ÀúēíĀÙĚĀĆĲ̩ÀġġːĀÙġ 

https://www.sierraleague.com/contact.html
https://www.fwsa.org/
https://www.sierraleague.com/travel.html
https://www.sierraleague.com/races.html
https://fwsa.org/content.aspx?page_id=22&club_id=623165&module_id=334796
https://www.sierraleague.com/newsletter.html
https://www.sierraleague.com/uploads/1/0/6/1/106198949/membership_waiver2020-2021_fillable__1_.pdfid=623165
https://www.sierraleague.com/races.html
mailto:alpinesnow@att.net
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PAGE 10 

z E8¢·- zÀæÙ µíĀġÙĖ 2ĖíıíĀç 

µíġë ġëÙ ĚĀĆĲ æúĴíĀçˋ íġ íĚ çĆĆÓ ġĆ ĖÙıíÙĲ ĚÀæÙ ÓĖíıíĀç ġíēĚ ēĖíĆĖ ġĆ ëÙÀÓíĀç ġĆ ġëÙ ĚúĆēÙĚː ¢ëÙ
æĆúúĆĲíĀç ÀÓıíÎÙ íĚ æĖĆÿ ġëÙ `ÙıÀÓÀ 2ÙēÀĖġÿÙĀġ Ćæ ¢ĖÀĀĚēĆĖġÀġíĆĀ ĲÙÌĚíġÙˊ 

ëġġēĚˊ˖˖ĲĲĲːÓĆġːĀıːçĆı˖ĚÀæÙġĴ˖ĚÀæÙ-ĲíĀġÙĖ-ÓĖíıíĀç 

˨̀ ÙıÀÓÀ ĲíĀġÙĖĚ ÎÀĀ ÌĖíĀç ëÀĖĚë ÀĀÓ ĕĥíÎ÷úĴ-ÎëÀĀçíĀç ĲÙÀġëÙĖ ÎĆĀÓíġíĆĀĚː 2ĖíıíĀç ëÀĸÀĖÓĚ ĚĥÎë
ÀĚ úíÿíġÙÓ ıíĚíÌíúíġĴˋ ÌúÀÎ÷ íÎÙˋ ÀıÀúÀĀÎëÙ-ēĖĆĀÙ ÀĖÙÀĚ ÀĀÓ ĚĀĆĲ ĖÙÿĆıÀú ÙĕĥíēÿÙĀġ ÀĖÙ öĥĚġ ĚĆÿÙ
ÙúÙÿÙĀġĚ ġëÀġ ÿÀĴ ÌÙ ÙĀÎĆĥĀġÙĖÙÓ ĆĀ ĲíĀġÙĖ ĖĆÀÓĚː 

¢ëÙ `ÙıÀÓÀ 2ÙēÀĖġÿÙĀġ Ćæ ¢ĖÀĀĚēĆĖġÀġíĆĀ ĲĆĖ÷Ě ëÀĖÓ ÀĀÓ ÙææÙÎġíıÙúĴ ġĆ ÎúÙÀĖ `ÙıÀÓÀ ĖĆÀÓĚ æĆĖ
ĚÀæÙ ĲíĀġÙĖ ġĖÀıÙúˋ Ĳíġë ÿÀíĀġÙĀÀĀÎÙ ÙĳēÙĖġĚ ēúĆĲíĀç ÀĀÓ ÀēēúĴíĀç ÀĀġí-íÎíĀç ÀĀÓ ÓÙ-íÎíĀç
ÎëÙÿíÎÀúĚ ÀĀÓ ĚÀĀÓ ġĆ ÷ÙÙē ĲíĀġÙĖ ĖĆÀÓĚ ĚÀæÙ æĆĖ ĲíĀġÙĖ ÓĖíıíĀçː 

+ÙæĆĖÙ ÓĖíıíĀçˋ ÿĆġĆĖíĚġĚ ÎÀĀ ÓíÀú ʹʵʵ ˜ʵ-ʼʻʻ-`²-vf 2z ĆĥġĚíÓÙ Ćæ `ÙıÀÓÀ˝ ĆĖ úĆç ĆĀ
ġĆ ĲĲĲːĀıĖĆÀÓĚːÎĆÿ æĆĖ `ÙıÀÓÀ ĚġÀġÙ ĖĆÀÓ ÎĆĀÓíġíĆĀĚː 
 

z E8 µM`¢8v 2vM²M`G ¢Mszˊ 
 

¶ fĀúĴ ġĖÀıÙú íĀ ĲíĀġÙĖ ĲÙÀġëÙĖ ĲëÙĀ ĀÙÎÙĚĚÀĖĴˋ úÙÀıÙ ÙĀĆĥçë ġíÿÙ ġĆ ĚÀæÙúĴ ĖÙÀÎë ĴĆĥĖ
ÓÙĚġíĀÀġíĆĀ ÀĀÓ ēúÀĀ ĴĆĥĖ ĖĆĥġÙ ġĆ ÀıĆíÓ ĚĀĆĲĴ˖íÎĴ ÀĖÙÀĚ ÀĀÓ ĚġÙÙē ëíúúĚ 

¶ +ÙæĆĖÙ ÓĖíıíĀçˋ ÎëÙÎ÷ ĲÙÀġëÙĖ ÀĀÓ ĖĆÀÓ ÎĆĀÓíġíĆĀĚ ÌĴ ÓíÀúíĀç ʹʵʵ ĲíġëíĀ `ÙıÀÓÀ ˜ĆĖ ʵ-ʼʻʻ-`²-
vf 2z ĆĥġĚíÓÙ Ćæ `ÙıÀÓÀ˝ 

¶ zëÀĖÙ ĴĆĥĖ ġĖÀıÙú íġíĀÙĖÀĖĴ ĚĆ ĆġëÙĖĚ ÷ĀĆĲ ĲëÙĀ ġĆ ÙĳēÙÎġ ĴĆĥ 

¶ vÙÿĆıÙ ĚĀĆĲ ̪ íÎÙ æĖĆÿ Àúú ıÙëíÎúÙ ĲíĀÓĆĲĚˋ ÿíĖĖĆĖĚˋ úíçëġĚˋ ġĥĖĀ ĚíçĀÀúĚ ÀĀÓ úíÎÙĀĚÙ ēúÀġÙĚ 

¶ +ĥÎ÷úÙ ĥē 

¶ ¢ĥĖĀ ĆĀ ëÙÀÓúíçëġĚ ġĆ ĚÙÙ ÀĀÓ ÌÙ ĚÙÙĀ 

¶ ¢ĥĖĀ Ćææ ÎĖĥíĚÙ ÎĆĀġĖĆú 

¶ ıĆíÓ ĕĥíÎ÷ ĚġÀĖġĚˋ ĚġĆēĚ ÀĀÓ æÀĚġ ġĥĖĀĚː ÎÎÙúÙĖÀġÙˋ ÌĖÀ÷Ù ÀĀÓ ĚġÙÙĖ
ĚÿĆĆġëúĴ ÀĀÓ çĖÀÓĥÀúúĴ 

¶ vÙÓĥÎÙ ĚēÙÙÓː zēÙÙÓ úíÿíġĚ ÀĖÙ ÌÀĚÙÓ ĆĀ ĀĆĖÿÀú ĖĆÀÓ ÀĀÓ ĲÙÀġëÙĖ
ÎĆĀÓíġíĆĀĚˋ ĀĆġ ĲíĀġÙĖ ĖĆÀÓ ÎĆĀÓíġíĆĀĚ 

¶ 2Ć ĀĆġ ĚúÀÿ ĆĀ ÌĖÀ÷ÙĚː ēēúĴ ĚġÙÀÓĴ ēĖÙĚĚĥĖÙ ĆĀ +z-ÙĕĥíēēÙÓ
ıÙëíÎúÙĚ ÀĀÓ ēĥÿē ġëÙ ÌĖÀ÷ÙĚ íæ ĀÙÎÙĚĚÀĖĴ ĆĀ ĀĆĀ- +z ıÙëíÎúÙĚ 

¶ úĲÀĴĚ ÎĆÿēúĴ Ĳíġë Àúú ēĆĚġÙÓ ÎëÀíĀ ĖÙĕĥíĖÙÿÙĀġĚ 

¶ Mæ ĴĆĥĖ ıÙëíÎúÙ ëÀĚ ĚĀĆĲ ġíĖÙĚˋ íĀĚġÀúú ÀĀÓ ĥĚÙ ġëÙÿ ÌÙġĲÙÙĀ
fÎġĆÌÙĖ ʵ ÀĀÓ ēĖíú ʷʴ 

¶ WÙÙē ÀÓÓíġíĆĀÀú ÓíĚġÀĀÎÙ æĖĆÿ ĆġëÙĖ ıÙëíÎúÙĚ 

http://www.nvroads.com/
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z E8¢·- zÀæÙ µíĀġÙĖ 2ĖíıíĀç ˜ÎĆĀġíĀĥÙÓ˝ 

z E8 µM`¢8v 2vM²M`G ¢Msz ˜-f`¢ː˝ˊ 
 

¶ 2Ć ĀĆġ ēÀĚĚ ĲíġëĆĥġ çĆĆÓ ÓíĚġÀĀÎÙ ÀĀÓ Ěíçëġ ÎúÙÀĖÀĀÎÙ 

¶ µÀġÎë ÎÀĖÙæĥúúĴ æĆĖ ĚĀĆĲ ĖÙÿĆıÀú ÙĕĥíēÿÙĀġ 

¶ ¦ĚÙ ÙĳġĖÀ ÎÀĥġíĆĀ ĆĀ ÌĖíÓçÙĚˋ ĖÀÿēĚˋ ĆıÙĖēÀĚĚÙĚ ÀĀÓ ĚëÀÓÙÓ ÀĖÙÀĚ- ġëÙĴ ÿÀĴ æĖÙÙĸÙ æíĖĚġ 

¶ _ÀíĀġÀíĀ À ëíçë æĥÙú úÙıÙú 

¶ Mæ ıÙëíÎúÙ ÌÙçíĀĚ ġĆ Ě÷íÓˋ ĚġÙÙĖ íĀ ÓíĖÙÎġíĆĀ Ćæ ĚúíÓÙ ÀĀÓ ĚúĆĲúĴ ĖÙÿĆıÙ æĆĆġ æĖĆÿ ÀÎÎÙúÙĖÀġĆĖ 

¶ +Ù ÀĲÀĖÙ Ćæ ÌúÀÎ÷ íÎÙ 

¶ Mæ ēÀĖ÷ÙÓ ĆĖ ĚġĥÎ÷ íĀ ĚĀĆĲˋ úÙÀıÙ ĲíĀÓĆĲ ĚúíçëġúĴ ÎĖÀÎ÷ÙÓ æĆĖ ıÙĀġíúÀġíĆĀ ÀĀÓ ÿÀ÷Ù ĚĥĖÙ
ıÙëíÎúÙ ÙĳëÀĥĚġ ĚĴĚġÙÿ íĚ ÎúÙÀĖ Ćæ ĚĀĆĲ 

¶ úĲÀĴĚ ÎÀĖĖĴ ġíĖÙ ÎëÀíĀĚˋ ÙĚēÙÎíÀúúĴ ĲëÙĀ ġĖÀıÙúíĀç íĀ ÿĆĥĀġÀíĀ ēÀĚĚÙĚ ĆĖ ġĴēíÎÀúúĴ ĚĀĆĲĴ
ÀĖÙÀĚ 

¶ vÙÿÙÿÌÙĖˊ ʸ-ĲëÙÙú-ÓĖíıÙ ıÙëíÎúÙĚ ÎÀĀĀĆġ ĀÙÎÙĚĚÀĖíúĴ ġĥĖĀ ĆĖ ĚġĆē ÀĀĴ ÌÙġġÙĖ ġëÀĀ ʶ-
ĲëÙÙú-ÓĖíıÙ ıÙëíÎúÙĚ 

 

- vv· µM¢K ·f¦ˊ 
 

¶ ¢íĖÙ ÎëÀíĀĚ ˖ ġĆĲ ĚġĖÀē 

¶ EúÀĚëúíçëġ ÀĀÓ zēÀĖÙ ÌÀġġÙĖíÙĚ 

¶ MÎÙ ĚÎĖÀēÙĖ 

¶ -Ùúú ēëĆĀÙ æĆĖ ÙÿÙĖçÙĀÎĴ ÎĆÿÿĥĀíÎÀġíĆĀ ˜ÓĆ ĀĆġ ĥĚÙ ĲëíúÙ ÓĖíıíĀç˝ 

¶ zĀĆĲ ĚëĆıÙú 

¶ EúÀĖÙĚ 

¶ VĥÿēÙĖ ÎÀÌúÙĚ 

¶ zÿÀúú ÌÀç Ćæ ĚÀĀÓ æĆĖ ĲëÙÙú ġĖÀÎġíĆĀ 

¶ 8ĳġĖÀ ĲíĀġÙĖ ÎúĆġëÙĚ ˖ ÎĆÀġ ˖ çúĆıÙĚ ˖ ĚĆÎ÷Ě 

¶ +úÀĀ÷Ùġ ĆĖ ĚúÙÙēíĀç ÌÀç 

¶ `ĆĀ-ēÙĖíĚëÀÌúÙ æĆĆÓĚ ˖ ĲÀġÙĖ 

¶ EíĖĚġ ÀíÓ ĚĥēēúíÙĚ ˖ ēĖÙĚÎĖíēġíĆĀ ÿÙÓíÎÀġíĆĀ 

¶ +ÀġġÙĖĴ-ĆēÙĖÀġÙÓ ĖÀÓíĆ 

¶ -ÀĀÓúÙĚ ˖ ÿÀġÎëÙĚ ĆĖ úíçëġÙĖ 

¶ zġÀġÙ ÿÀē æĆĖ ĀÀıíçÀġíĆĀ íĀ ÙıÙĀġ Ćæ ĲíĀġÙĖ ÓÙġĆĥĖ 
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z E8¢·- zÀæÙ µíĀġÙĖ 2ĖíıíĀç ˜ÎĆĀġíĀĥÙÓ˝ 

z`fµsZfµ z E8¢·ˊ 

¶ ¦ĚÙ ÎÀĥġíĆĀ ĲëÙĀ æĆúúĆĲíĀçˋ ēÀĚĚíĀç ĆĖ ēēĖĆÀÎëíĀç ĚĀĆĲ
ĖÙÿĆıÀú ÙĕĥíēÿÙĀġ 

¶ 2ĖíıÙ À ĚÀæÙ ÓíĚġÀĀÎÙ ÌÙëíĀÓ ĚĀĆĲēúĆĲĚː súĆĲĚ ĆæġÙĀ
ġĖÀıÙú ĚúĆĲÙĖ ġëÀĀ ĆġëÙĖ ıÙëíÎúÙĚ ġĆ ĖÙÿĆıÙ ĚĀĆĲˋ ÀēēúĴ
ĚÀĀÓ ÀĀÓ úíĕĥíÓ ÀĀġí-íÎÙĖĚ ÀĀÓ ÀĚĚíĚġ ĚġĖÀĀÓÙÓ ıÙëíÎúÙĚ 

¶ +ÙæĆĖÙ ÀġġÙÿēġíĀç ġĆ ēÀĚĚ ĚĀĆĲ ĖÙÿĆıÀú ÙĕĥíēÿÙĀġˋ
ÎëÙÎ÷ ÓíĖÙÎġíĆĀ Ćæ ĚĀĆĲ ÓíĚÎëÀĖçÙ ġĆ ÀıĆíÓ ĚĀĆĲ ÀĀÓ ÓÙÌĖíĚ
ġëĖĆĲĀ æĖĆÿ ÙĕĥíēÿÙĀġː vÙÿÙÿÌÙĖ- ēúĆĲĚ ÀĖÙ ĲíÓÙĖ
ġëÀĀ ÿĆĚġ ıÙëíÎúÙĚ ÀĀÓ ēĆĖġíĆĀĚ Ćæ ġëÙ ēúĆĲ ÀĀÓ ÌúÀÓÙ ÿÀĴ
ÌÙ ĆÌĚÎĥĖÙÓ ÌĴ ÌúĆĲíĀç ĚĀĆĲ 

¶ 2ĆĀ˫ġ ÎĖĆĲÓ ġëÙ ēúĆĲː 

¶ fĀúĴ ēÀĚĚ ĚĀĆĲ ĖÙÿĆıÀú ıÙëíÎúÙĚ ĲëÙĀ À ĚÀæÙˋ úÙçÀú
ēÀĚĚíĀç ÀĖÙÀ íĚ ÀıÀíúÀÌúÙ ÀĀÓ ÀÓÙĕĥÀġÙúĴ ÎúÙÀĖ Ćæ ĚĀĆĲ ÀĀÓ˖
ĆĖ ġĖÙÀġÙÓ Ĳíġë ĚÀúġ ÀĀÓ ĚÀĀÓ 

¶ 2ĆĀ˫ġ ġĖÀıÙú ÌÙĚíÓÙ À ĚĀĆĲēúĆĲː ¢ëÙĴ ÎÀĀ Ěëíæġ ĚíÓÙĲÀĴĚ
ÀæġÙĖ ëíġġíĀç ĚĀĆĲ ēÀÎ÷Ě ĆĖ ÓĖíæġĚ 

¶ µëÙĀ À ēúĆĲ ÀēēĖĆÀÎëÙĚ ĴĆĥˋ ÀúúĆĲ ġëÙ ēúĆĲ ĖĆĆÿ ġĆ
ĆēÙĖÀġÙ ÌĴ ĖÙÓĥÎíĀç ĚēÙÙÓ ÀĀÓ ÿĆıíĀç ġĆ ġëÙ Ėíçëġ ĚíÓÙ Ćæ
ġëÙ ĖĆÀÓ íæ ġëÙĖÙ íĚ ĖĆĆÿ ġĆ ĚÀæÙúĴ ÓĆ ĚĆ 

¶ 2Ć ĀĆġ ÌĖÀ÷Ù Ĳíġë ĥĀĀÙÎÙĚĚÀĖĴ ĚĥÓÓÙĀ ÿĆıÙÿÙĀġĚ
ĲëÙĀ íĀ æĖĆĀġ Ćæ À ĚĀĆĲēúĆĲ- ēúĆĲĚ ÎÀĀĀĆġ ĚġĆē ÀĚ
ĕĥíÎ÷úĴ ÀĚ ÀĀ ÀĥġĆÿĆÌíúÙ 

¶ 2ĆĀ˫ġ ÓĖíıÙ ġëĖĆĥçë ĲëíġÙ Ćĥġ ÎĆĀÓíġíĆĀĚ ÎÀĥĚÙÓ ÌĴ
ĚĲíĖúíĀç ĚĀĆĲ ÀĖĆĥĀÓ À ĚĀĆĲēúĆĲː zÀæÙúĴ ēĥúú ġĆ ġëÙ ĚíÓÙ ĆĖ
ĚúĆĲ ġĆ ÀúúĆĲ ıíĚíÌíúíġĴ ġĆ íÿēĖĆıÙ 

¶ vÙÿÙÿÌÙĖ ġëÀġ À ĚĀĆĲēúĆĲ ĆēÙĖÀġĆĖĚ˫ æíÙúÓ Ćæ ıíĚíĆĀ íĚ
ĖÙĚġĖíÎġÙÓː ·Ćĥ ÿÀĴ ĚÙÙ ġëÙÿˋ Ìĥġ ġëÙĴ ÿÀĴ ĀĆġ ĚÙÙ ĴĆĥ 

 

2ĆĀ˫ġ æĆĖçÙġ ġĆ ÎëÙÎ÷ Ćĥġ ġëÙ-ÀúíæĆĖĀíÀ 2ÙēÀĖġÿÙĀġ Ćæ
¢ĖÀĀĚēĆĖġÀġíĆĀĲÙÌĚíġÙ ˜ëġġēĚˊ˖˖ÓĆġːÎÀːçĆı˝ æĆĖ çĖÙÀġ íĀæĆĖÿÀġíĆĀ
ĆĀ ĲíĀġÙĖ ĚġĆĖÿ ÎĆĀÓíġíĆĀĚˋ ĲíĀġÙĖ ÓĖíıíĀçˋ - ĖĆÀÓ ÎĆĀÓíġíĆĀĚ˖
ÎúĆĚĥĖÙĚ˖ĖÙēÀíĖĚ ˜ëġġēĚˊ˖˖ĖĆÀÓĚːÓĆġːÎÀːçĆı˕ ëġġēĚˊ˖˖ÓĆġːÎÀːçĆı˖

ġĖÀıÙú˝ ÀĀÓ ÿĥÎë ÿĆĖÙˍ 
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`ĆĖġë ÿÙĖíÎÀĀ ¢ĖÀıÙú 

Eµz z÷í ̪ zĀĆĲÌĆÀĖÓ µÙÙ÷ ʶʴʶʷˊ VÀÎ÷ĚĆĀ KĆúÙˋ µ·ˋ VÀĀĥÀĖĴʶʵ˟ʁ  ̓  

Eµz z÷í ̪ zĀĆĲÌĆÀĖÓ µÙÙ÷ ʶʴʶʸˊ zġÙÀÿÌĆÀġˋ -fˋ VÀĀĥÀĖĴ ʶʻ- EÙÌĖĥÀĖĴ ʷˋ ʶʴʶʸ 

Eµz _íĀí z÷í ̪ zĀĆĲÌĆÀĖÓ µÙÙ÷ ʶʴʶʷˊ ¢ÀĆĚˋ `_ˋ _ÀĖÎëˋ EÙÌĖĥÀĖĴʶʹ˞_ÀĖÎë ʶˋ ʶʴʶʷ 

Eµz _íĀí z÷í ̪ zĀĆĲÌĆÀĖÓ µÙÙ÷ˋ ʶʴʶʸˊ +íç µëíġÙˋ +-ˋ - 

Eµz -ĆĀıÙĀġíĆĀˊ 

ĀĀĥÀú -ĆĀıÙĀġíĆĀˋ VĥĀÙ ʵʹ-ʵʼˋ ʶʴʶʷˊ ¢ëÙ GĖĆıÙ KĆġÙúˋ +ĆíĚÙˋ M2ˊ MĀġÙĖÿĆĥĀġÀíĀ -ĆĥĀÎíú 

Eµz MĀġÙĖĀÀġíĆĀÀú ¢ĖÀıÙúˊ 

Eµz MĀġː z÷í ̪ zĀĆĲÌĆÀĖÓ ÓıÙĀġĥĖÙ EÙÌː ʶʹ-_ÀĖÎë ʸˋ ʶʴʶʷˊ »ÙĖÿÀġġˋ zĲíġĸÙĖúÀĀÓˋ
Ĳíġë ÙĳġÙĀĚíĆĀ ġĆ -ĆĚġÀ ÓÙú zĆúˋ zĆĥġëÙĖĀ zēÀíĀ ̪ _ÀúúĆĖÎÀˋ _ÀĖÎë ʸ-ʵ  ʁ

Eµz MĀġː z÷í ̪ zĀĆĲÌĆÀĖÓ ÓıÙĀġĥĖÙ EÙÌĖĥÀĖĴˋ ʶʴʶʸˊ _ÀÓĆĀĀÀ 2í -ÀÿēíçúíĆˋ MġÀúĴ 

Eµz MĀġː z÷í ̪ zĀĆĲÌĆÀĖÓ ÓıÙĀġĥĖÙ EÙÌĖĥÀĖĴˋ ʶʴʶʹˊ ²Àú ÓM˫ĚÙĖÙˋ Ev Ĳ˖ÙĳġÙĀĚíĆĀ ¢+2 

Eµz MĀġː z÷í ̪ zĀĆĲÌĆÀĖÓ ÓıÙĀġĥĖÙ zĥÿÿÙĖˋ ʶʴʶʹˊ ²Àú `ÙıÀÓÀˋ -ëíúíˋ 

Ĳ˖ ġÀÎÀÿÀ 2ÙĚÙĖġ 8ĳġÙĀĚíĆĀ 
 

2íıÙ˖ ÓıÙĀġĥĖÙ˖-ĖĥíĚÙĚ 
Eµz ʶʴʶʷ ¢ĥĖ÷Ě ̪ -ÀíÎĆĚ 2íıÙ ¢Ėíēˋ zÙēġÙÿÌÙĖ ʵʺ-ʶʷˋ ʶʴʶʷ 

-ÙĀġĖÀú˖µÙĚġ æĖíÎÀ˕ ʶʴʶʸ ¢+2 
GÀúÀēÀçĆĚ MĚúÀĀÓĚˋ ʶʴʶʹˋ ¢+2 

 
 

súÙÀĚÙ ÎĆĀġÀÎġ ġëÙ ġĖíē úÙÀÓÙĖ ÀĀÓ˖ĆĖ ÎëÙÎ÷ ġëÙEµz ĲÙÌĚíġÙæĆĖ æĥĖġëÙĖ íĀæĆĖÿÀġíĆĀ
ĖÙçÀĖÓíĀç ġĖÀıÙú˖ëĆĥĚíĀç˖ĚÎëÙÓĥúÙĚˋ ĖÙçíĚġĖÀġíĆĀ æĆĖÿĚˋ ĲÀíıÙĖĚˋ ēÀĴÿÙĀġ ĚÎëÙÓĥúÙĚˋ ÙġÎː 

Eµz ġĖÀıÙú ĲÙÌĚíġÙˊëġġēˊ˖˖ĲĲĲːæĲĚÀːĆĖç˖¢ĖÀıÙú˖ġĖÀıÙúːëġÿú 
 

Eµz ²s `ĆĖġë ÿÙĖíÎÀĀ ¢ĖÀıÙú ́

`ÀĀÎĴ 8úúíĚˋ ıēĀĆĖġëÀÿÙĖíÎÀĀġĖÀıÙú̩æĲĚÀːĆĖç 

Eµz ²s MĀġÙĖĀÀġíĆĀÀú ¢ĖÀıÙú ́

2ÙÌÌíÙ zġÙĲÀĖġˊ ıēíĀġÙĖĀÀġíĆĀÀúġĖÀıÙú̩æĲĚÀːĆĖç 

¢ëÙEÀĖ µÙĚġ z÷í ĚĚĆÎíÀġíĆĀ ˜Eµz ˝íĚ ĆĀÙ Ćæ ġëÙ úÀĖçÙĚġ
ÀĚĚĆÎíÀġíĆĀĚ Ćæ ĚĀĆĲĚēĆĖġ ÙĀġëĥĚíÀĚġĚ íĀ ġëÙ ¦ːzː Eµz
ÎĆıÙĖĚ ʵʶ ĚġÀġÙĚ Ĳíġë ʵʴ ĖÙçíĆĀÀú -ĆĥĀÎíúĚ Ĳíġë ÿĆĖÙ ġëÀĀ ʵʹʴ
-úĥÌĚ ÀĀÓ ÎĆÿÌíĀÙÓ ÿÙÿÌÙĖĚëíē Ćæ ĆıÙĖ ʹʴˋʴʴʴ Ě÷íÙĖĚ ÀĀÓ
ĚĀĆĲÌĆÀĖÓÙĖĚː Ě À ÿÙÿÌÙĖ Ćæ À ÎúĥÌ ġëÀġ ÌÙúĆĀçĚ ġĆ ġëÙ
zM8vv -ĆĥĀÎíúˋ ĴĆĥ ÀĖÙ À ÿÙÿÌÙĖ Ćæ Eµz ÀĀÓ ÙĀġíġúÙÓ ġĆ Àúú
ÌÙĀÙæíġĚː ·Ćĥ ÿÀĴ ÀúĚĆ öĆíĀ Eµz ÀĚ À 2íĖÙÎġ _ÙÿÌÙĖː 

¢v ²8Zfssfv¢¦`M¢M8z 
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